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REGARDS CROISES

L’exercice 2024-2025 restera comme
une année de contrastes extrémes. Quel
bilan en tirez-vous ?

C'est sans doute le mot juste : «contrastes». D'un cété,
nous sortons d'une campagne basée sur la récolte 2024 qui a été, pour
beaucoup dentre nous agriculteurs, la pire depuis plus de 30 ans. Des
rendements trés faibles, en baisse de 30 % sur le blé et l'orge, et une
qualite tres affectée par une météo humide et peu lumineuse. De l'autre
coté, larécolte 2025, qui vient de s'achever, est tout simplement excep-
tionnelle. Une année séche nous a offert des volumes élevés et une qua-
lité remarquable. Nous passons littéralement du pire au meilleur.

Ce contraste, nous l'avons vécu de plein fouet dans nos opé-
rations. La campagne 2024-2025 a été un véritable test de résilience.
La quantité de grains na pas été au rendez-vous, quant a la qualité,
elle ne répondait que trés peu aux cahiers des charges internationaux.
Nos volumes dexportation vers les pays tiers ont été drastiquement
réduits ; nous sommes passés de 2 millions de tonnes en moyenne les
années précédentes a 382 000 tonnes par navire de mer sur la derniere
campagne. C'était un probleme national, mais il a fallu y faire face avec
les moyens dont nous disposions. L'année a été historiquement difficile,
la plus complexe depuis la création de Nord Céréales.

Face a cette crise inédite, comment I’en-
treprise a-t-elle réagi?

Des septembre 2024, nous avons activé une cellule de
crise pour préserver notre équilibre financier. Notre plan d'action re-
posait sur trois piliers solides. D'abord, une réduction drastique de nos
colts : gel des investissements, maitrise des frais de fonctionnement
et, malheureusement, recours au chémage partiel. Ensuite, nous avons
négocié avec nos partenaires bancaires pour reporter des échéances
demprunts et sécuriser notre trésorerie. Et surtout, et nous les en re-
mercions, nous avons pu compter sur la solidarité de nos actionnaires.

Et cette solidarité a été un réel soutien. Il faut remercier
nos actionnaires, les coopératives et négociants, qui ont compris la
situation. En contribuant financierement sur les tonnes manquantes,
comme le prévoit notre reglement, ils ont joué un réle crucial. C'est dans
ces moments que l'esprit collaboratif prend tout son sens. Nous avons
trouvé les solutions ensemble, en se serrant les coudes, pour traverser
cette épreuve sans subir de pertes.
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Président de Nord Céréales

Et I’arrivée du silo arrive a point si on
peut dire ? Il marque une nouvelle page
pour Nord Céréales ?

En effet, le Silo 9 est bien plus qu'un investissement, c'est
une porte ouverte sur lavenir. Il incarne notre volonté de diversification.
Notre métier historique, lexport de céréales, reste une priorité, mais
cette crise nous a montré sa fragilité. Nous devons donc développer
d‘autres activités pour sécuriser notre avenir. Cet outil moderne et per-
formant va nous y aider.

Absolument. La stratégie de diversification vers I'import,
initiée en 2018, a été validée par cette crise. Sans les revenus de I'im-
port, limpact financier aurait été bien plus lourd. Nos 3 filiales ont en
effet bien performé dans l'exercice 2024/25. L'avenir de Nord Céréales
se construira sur un équilibre entre nos deux métiers : idéalement un
objectif de 50 % import et 50 % export. Le Silo 9 est la clé pour y par-
venir, en nous permettant de développer des marchés comme les pel-
lets de bois, le mais, mais aussi de nouvelles filieres comme l'import de
tourteau de tournesol ou de soja pour répondre a la demande de nos
industriels régionaux.

Quelles sont les perspectives pour
I’'année a venir ? Quel message souhai-
tez-vous adresser ?

L'excellente qualité de la récolte 2025 nous redonne
des opportunités a lexport. Nous devons reconquérir des marchés
exigeants comme le Maroc ou I'Egypte, et nous positionner fortement

Joél Ratel

Directeur

Laurent Bué
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sur I'Afrique de I'Ouest et I'Asie. Le contexte géopolitique reste com-
plexe, mais nous avons les atouts pour réussir. La feuille de route est
claire : continuer a diversifier pour atténuer les fluctuations de nos
marchés historiques.

Mon message final est celui de la confiance. Nord Cé-
réales a prouvé sa solidité. Nous avons bati un outil industriel mo-
derne, prét pour les 20 prochaines années. Le défi sera de trouver le
bon équilibre entre un export axé sur la haute qualité et un import qui
fait de Dunkerque une plateforme agro-industrielle incontournable.
Etje tiens tout particulierement a remercier mes collaborateurs pour
leur soutien et leur adaptabilite.

Je tiens a remercier sincerement Joél Ratel pour
son engagement et pour le travail accompli qui nous permet d'abor-
der I'avenir sur des bases saines. Sa vision a été déterminante. Jen
profite pour souhaiter la bienvenue a son successeur, Charles Des-
camps, qui aura pour mission de poursuivre cette dynamique de
développement et de diversification. Ensemble, avec nos équipes
et nos actionnaires, nous continuerons a construire I'avenir de Nord
Céréales et de ses filiales.

Une équipe 3 9
a dimension humaine | Sares

41 ans 90 % 9 ans

moyenne d'age de salaries ancienneté
des collaborateurs hommes moyenne

Sur la campagne 2024/2025,
Nord Céréales arelevé 2 nouveaux enjeux RH :

«Malgré une année marquée par le ralentissement dactivité et
une periode de chémage partiel, nous avons fait le choix de placer
'humain au centre, avec des décisions fortes, et en renforcant une
communication de proximité de la direction concernant I'évolution au
fur et a mesure des données stratégiques, et la vision dentreprise.
Dans le méme temps, nous avons continué & préparer l'avenir, en
misant sur la transmission des savoir-faire et le renouvellement
des générations : lancement d'une nouvelle dynamique d‘alternance
avec trois jeunes en formation sur des postes techniques, accueil
de stages découverte, et intégration de la premiére opératrice sur la
partie industrielle. Autant de signes que, méme dans la difficulté, nous
avangons ensemble, avec la volonté de transmettre, douvrir et de
construire collectivement la suite.»

Nathalie GAUDET,
Responsable Management des Ressources Humaines

LA GOUUERNANCE

Au 30 juin 2025

Le Conseil dAdministration de la Sica Nord Céréales est chargé de la gestion de la SICA et et de ses filiales.
Il définit la stratégie. Il est I'organe décisionnel pour la Sica Nord Céréales
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LE MARCHE

MARCHE DES CEREALES DANS LE MONDE

Le grain dans la tempéte géopolitique :
cap sur larésilience

L'année écoulée a profondément bousculé le commerce mondial des céréales.
Entre tensions diplomatiques et conflits armés, les logiques habituelles de marché
— qualite, prix, disponibilité — ont été mises a rude épreuve.

La fermeture soudaine du marché algérien, longtemps débouché historique
du blé francais, a marqué la fin d'une époque et confirmé la nécessité de ne plus
dépendre d'un seul client. Parallelement, la guerre en Ukraine a redessiné les
flux mondiaux, faisant des céréales un enjeu stratégique majeur et intensifiant
la concurrence.

Face a ces bouleversements, Nord Céréales a choisi I'action. Nous avons mobilisé
nos forces autour de trois axes : agilité commerciale pour réorienter nos
volumes, conquéte de nouveaux marchés — notamment en Afrique de I'Ouest —
et valorisation de notre outil portuaire, dont la performance a Dunkerque demeure
un avantage décisif.

Plus que jamais, notre capacité collective a nous adapter, sécuriser les débouchés
et ouvrir de nouveaux horizons sera la clé. Notre mission reste la méme : porter
la production de nos territoires vers le monde et garantir la valeur créée pour
nos agriculteurs.

Notre qualité, notre fierté...
Mais a quel prix ?

La qualité et la sécurité sanitaire sont le socle du modéle agricole francais.
Nos agriculteurs travaillent sous des normes parmi les plus exigeantes
au monde : tracabilité compléte, restrictions fortes sur les produits
phytosanitaires, limites de résidus strictement contrélées. Cette excellence
fait notre fierté — mais elle nous place aussi en situation de désavantage
sur les marchés internationaux.

Face & nous, des concurrents, notamment de la région de la Mer Noire, produisent
avec des régles beaucoup plus souples et des colts bien inférieurs. Résultat :
une distorsion de concurrence évidente, ou nos céréales, pourtant plus sdres
et mieux controlées, se retrouvent pénalisées par leur prix.

Nous ne demandons pas d‘alléger nos standards. Nous demandons la réciprocité:
que les produits importés répondent aux mémes exigences que les noétres.
La qualité ne doit pas devenir un handicap — elle doit étre reconnue, soutenue
et valorisée.




LES EXPORTATIONS

DESTINATIONS DES EXPORTATIONS par navire, train, péniches

AU 30/06/2025

Europe
193645 T
Chine
France
L6 433 T Arabie saoudite
Maroc 31 000 T ‘

10563 T ¢

Mauritanie — @&

69917 T
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Jourdanie

18000 T

Tunisie

25550 T Livye
44000T

EXPORTATIONS

PAR MARCHANDISES
AU 30/06/2025

67916 T

Total

607 044
Tonnes

Déja engagés dans la diversification avec la
production de pellets de bois destinés aux grandes
et moyennes surfaces et aux marchands de com-
bustibles, ainsi que dans la filiere mais, nous
souhaitons aujourd’hui renforcer et élargir nos axes
de développement.

Notre objectif est notamment de nous position-
ner sur le marché du pellet a usage industriel et
pour les collectivités, afin de répondre aux besoins
croissants en solutions énergétiques durables.
Parallelement, nous travaillons a limportation

de tourteaux de tournesol et de soja destinés a
la fabrication daliments pour le bétail dans les
Hauts-de-France, contribuant ainsi a la sécurisation
des approvisionnements régionaux.

Pour soutenir ces ambitions, nous cherchons a nouer
de nouveaux partenariats, notamment pour dévelop-
per la livraison par conteneurs, et restons attentifs a
'éemergence de nouveaux débouchés, avec la volonté
d'innover et d'anticiper les marchés de demain.



Les investissements

Quarante ans apreés l'édification du silo princi-
pal, Nord Céréales a franchi une nouvelle étape
de son développement avec linauguration,
en septembre 2025, du Silo 9 : un équipement
stratégique qui vient compléter et moderniser
l'outil existant.

Avec ses 30 000 tonnes de capacité de stoc-
kage supplémentaire, ce nouveau silo saccom-
pagne d'une tour de manutention entiérement
repensée, permettant désormais de manipuler,
transporter et expédier d'autres produits que
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les céréales, ouvrant ainsi la voie a de nouvelles
filieres et a une diversification maitrisée.

A terme, grace aux futurs
investissements nous
pourrons monter a une
capacité de stockage

du site a 105 000 tonnes.

L'opération a également permis de combler
une darse d'un hectare sur laquelle a déja été
construit notre nouveau silo dune capacité
de 30 000 tonnes. A terme, grace aux futurs
investissements, nous pourrons monter a
une capacité de 105 000 tonnes. Au-dela
de l'augmentation des volumes, cest toute
la chaine logistique qui se voit optimisée,
renforgant la fluidité des flux portuaires et
consolidant la place de Nord Céréales comme
acteur incontournable au service des filieres
agricoles de larégion et de leurs transitions.

Retour

sur I'inauguration
duSilo9:

une nouvelle page

s'écrit pour Nord Céréales

Le Silo 9 nest pas seulement un nouvel ou-
vrage : il symbolise une vision, celle d'un port qui
s'adapte, innove et se projette dans les enjeux
economiques et environnementaux de demain.
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Bilan comptable 2024/25

€¢* Bilan général (enke)
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ACTIF PASSIF

Actif immobilisé 49 323 | Capitaux propres 20154
Stocks 138 | Subventions 665
Créances clients 1930 | Provisions réglementées 87
Autres créances 5580 | Emprunts et dettes financiéres 29 366
Disponibilités 3434 | Dettes fournisseurs 2 480
Charges constatées d'avance 389 | Autres dettes 7946

Produits constatés d’avance 96
TOTAL 60794 | TOTAL 60794

€&~ Bilan par filiale

CHIFFRE D’AFFAIRES :

2557415 €

TONNAGE EXPORTE :

27 682 tonnes

TONNAGE IMPORTE :

259 781 tonnes

(.

CHIFFRE D’AFFAIRES :

2044 251 €

TONNAGE TRAITE :

56 485 tonnes

CHIFFRE D’AFFAIRES :

7948 402 €
UALEUR AJOUTEE :

2 841 059 €
EBE :

2898 641 €

RESULTAT NET :

189 491 €

NSRCEBA

31/03/2025

CHIFFRE D’AFFAIRES :

317 822 €

TONNAGE IMPORTE :

48 896 tonnes
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Nos filiales

Import mais et pellets de bois
KBKIE a destinations des industriels
k et collectivités
Export de co-produits

IMPORT-EXPORT
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g CDK Import et conditionnement

weanns de pellets de bois

- Spécialiste de la manutention
NSRCEBA  SPec!d . .
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sur le site N
O CEREALES

Scanner le QRcode

STOCKAGE ET EXPORT

NORD CEREALES - 3580 Route du Bassin Maritime - Port 3580 - CS 62109 - 59376 Dunkerque CEDEX 1France
Teél. 0328 2150 40

www.nordcereales.fr
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